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Mision

La Universidad de Ibagué tiene como mision promover la formacion integral de lideres y
empresarios con solida formacion cientifica y profesional, con arraigados principios éticos y

morales, y comprometidos con el desarrollo social, cultural y econémico regional.

Fomentaré sin distingos de raza, nacionalidad o sexo, la formacion profesional que procure el
desarrollo integral del ser humano y contribuya al aprovechamiento de los recursos naturales de la

region y al bienestar general de la comunidad.

La Universidad de Ibagué entiende la educacion superior como una estrategia y una
oportunidad de perfeccionamiento y realizacion personales de quienes han de intervenir en la

transformacion de su medio, en beneficio de la comunidad regional y de la sociedad en general.

La Universidad de Ibagué busca la recuperacion de los valores esenciales de la persona, el
fortalecimiento de la democracia, el respeto a los derechos humanos, la equidad y la justicia y la

afirmacion de la identidad regional y nacional.

Para la realizacion de sus programas, consultara el grado de desarrollo actual de la region,
sus proyecciones y en forma preferencial, las necesidades de la comunidad regional y de las
empresas y entidades de la region teniendo en cuenta los requerimientos del pais para su progreso

economico, social y cultural.



Vision
Vislumbramos a la Universidad de Ibagué como:

= Una universidad competitiva a nivel nacional e internacional y lider en el &mbito regional,

en la busqueda de la excelencia académica para el progreso y desarrollo de la comunidad.

= Una universidad que cimenta la formacion de sus estudiantes sobre los valores que
dignifican la persona y que en su clima académico interno, los expone permanentemente a
los grandes universales en el tiempo y en el espacio universales de la cultura ética, de la
cultura politica, de la creciente cultural cientifica, de la cultura estética y de la cultura

empresarial y del trabajo.

=  Una universidad que despierta en sus estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de
la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideologico
que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de las formas

culturales existentes en el pais.

= Una Universidad que se caracteriza por ser maestra de las disciplinas cientificas y de la

disciplina de la vida intelectual por ensefar a pensar.

Contar con profesores idoneos, calificados y con vocacion académica e investigativa,
comprometidos con el desarrollo de la universidad y de la region y con la busqueda permanente de
la excelencia académica; docentes que reflejan en su comportamiento los perfiles deseados en el

estudiante.

Ser un centro permanente de reflexion sobre el desarrollo del medio; una universidad que
entiende que la investigacion es componente fundamental de la educacion superior y del espiritu
cientifico, y reconoce que es funcion suya generar y transmitir conocimientos y destrezas y difundir

y aplicar el conocimiento cientifico a la solucion de problemas de la comunidad.



Valores

Deseamos cumplir la misiéon general encomendada a la Universidad de formar
integralmente al ser humano en la ciencia, para la sociedad, con base en unos principios

éticos que nos identifican.

Creemos en la necesidad de formar una persona consciente de su deber y de su capacidad
para mejorar continuamente; dedicada al cultivo del conocimiento y comprometida con el

progreso de la sociedad y de los individuos.

Propendemos por el derecho de la comunidad a participar en el reconocimiento de sus

problemas y en la solucion de los mismos.

Propendemos por el derecho de las minorias étnicas a conservar sus valores culturales y por

el reconocimiento y respeto a la identidad regional y nacional.

Creemos en la importancia de ser respetuosos del pasado, de modo que nos permita valorar

la experiencia y proyectar el futuro.

Creemos en la necesidad de incorporar la tecnologia para el desarrollo social, de modo que
no atropelle la dignidad de las personas, ni la conservacion y reproduccion de los

ecosistemas.

Creemos necesario el compromiso de los universitarios con la busqueda de la calidad en

todo nuestro quehacer, para el desarrollo del pais y la region.



Presentacion

Durante el Gltimo afio, la Universidad adelantd un proceso amplio de reflexion sobre las
perspectivas de desarrollo para los proximos cinco afios, en el que participaron representantes de
toda la comunidad: Estudiantes, profesores, directivos, funcionarios administrativos y miembros del
Consejo Superior y de Fundadores. A través de este ejercicio, se identificaron acciones estratégicas
que buscan afianzar la identidad de la Universidad, y acciones para el fortalecimiento de los
proyectos y procesos en marcha. El conjunto de iniciativas se alinearon con los objetivos
institucionales y las tendencias de la educacion superior en el ambito global y local. Como resultado
de este ejercicio, se llegd a una formulacion del Plan Institucional para los proéximos cinco afos
(2019-2023.

Este informe del Consejo Superior y la Direccion de la Universidad de Ibagué al Consejo de
Fundadores, da cuenta de las Estrategias y acciones del Plan de Desarrollo, PDI-2019-2023, su
alineacion con los objetivos de institucionales y con las tendencias de la educacion superior.

Ademas, se presenta los Estados Financieros de la Universidad

Luis Enrique Orozco Silva Francisco César Vallejo Mejia
Presidente Rector



Reseiia’

La Universidad de Ibagué, fue creada por un grupo de veintidds empresarios y lideres civicos
del Tolima con el respaldo de la Corporacion para el Desarrollo Humano de Ibagué y la Asociacion
para el Desarrollo del Tolima. Los fundadores buscaban ofrecer alternativas de educacion superior
diferentes a las que se brindaban hasta entonces en la regidn, y contribuir al desarrollo humano,

cultural, econémico, politico y social.

En el primer quinquenio se evidencia el interés por asegurar espacios comodos y amigables
con la naturaleza, en una sede propia inaugurada en 1982, y el enfoque de responsabilidad social
con ¢l otorgamiento. Mediante Acuerdo 12 de 1983 se creo el programa de matriculas de honor para
los estudiantes con mejor desempefio académico. Ademas, se impulsdé un programa de becas y
subsidios a estudiantes de bajos recursos econdomicos y alto desempefio en los campos cultural y

deportivo, a través de la Corporacion para el Desarrollo Humano del Tolima.

La apertura de la Universidad a los municipios del Tolima a finales del quinquenio esta
signada por la tragedia de Armero ocasionada por la erupcion del crater Arenas del Nevado del
Ruiz, frente a la cual la Institucion asumi6 responsabilidades humanitarias y académicas mediante
alianzas para atender a las victimas e investigaciones sobre la problematica educativa de los
sobrevivientes. Se suscribieron convenios para apoyar la recuperacion de la infraestructura escolar y
la cualificacion de los docentes de la zona afectada, asi como para ayudar a los estudiantes
damnificados. Como resultado de este trabajo se adelantaron programas de posgrado en convenio

con el Ministerio de Educacion Nacional dirigidos a docentes, y se hicieron algunas publicaciones.

La Universidad ha entendido siempre que su campus es todo el Departamento del Tolima.
Evidencia de ello es que desde sus inicios puso en marcha un programa de cobertura departamental
denominado Apoyo a los municipios del Tolima en la reforma descentralista y, mediante convenios
con las alcaldias municipales, llegd6 a la mayoria de ellos con estudiantes de ultimos semestres en
pasantia, apoyados por docentes de la Universidad, con el fin de trabajar en proyectos que
contribuyeran al desarrollo del municipio. Este enfoque institucional alcanza actualmente una

profundizacion relevante con el semestre de Paz y Region.

En 1989 inici6 labores el Centro de Educacion Permanente con el proposito de prestar

servicios de educacion abierta y no formal. En 1993 se amplia la oferta educativa con los programas

! Informacién extractada del Informe de Autoevaluacién de la Universidad de Ibagué con fines de
acreditacion institucional, 2014, p. 3



de Ingenieria Mecanica e Ingenieria de Sistemas, y se da comienzo, al programa Avancemos y a un
portafolio de programas de proyeccion social. La temprana vocacion internacionalista de la
Universidad se manifestd desde comienzos de los noventa con los primeros convenios de
cooperacion con las universidades de Lovaina y de Gante, Bélgica, en cuyo contexto se
desarrollaron la especializacion y el programa de maestria en Automatizacion Industrial que gradud

su primera promocion en 1996.

Los afios 1994 a 2000 se caracterizaron por un notable crecimiento y cualificacion de la
oferta educativa, como quiera que se expidié el primer Proyecto Educativo Institucional -PEI-; se
cre6 la Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas; abrid sus puertas la Facultad de Artes
Integradas con el programa de Arquitectura; se cred la Facultad de Ciencias Juridicas con el
programa de Derecho; y comenzaron tareas académicas los programas de Psicologia, Economia ¢
Ingenieria Electronica, asi como la Escuela de Gobierno. Asi mismo, el Centro de Estudios de
Didactica y Pedagogia inici6 su tarea de formar a los docentes de la Universidad y apoyar
profesores de la escuela primaria y media en diferentes aspectos de ensefianza. En 1996 se firmo el
convenio con el Instituto Tecnoldgico de Monterrey para apoyar el desarrollo de maestrias virtuales,
que graduod seis promociones. En 1998 iniciaron tareas los programas de capacitacion técnica y
tecnoldgica en el Centro San José, mediante convenio de cooperacion interinstitucional con la Pia
Sociedad Salesiana. Como una culminacidon de esta notable etapa de avance, en el afio 2000 el
Gobierno Nacional hizo entrega a la Universidad de la Condecoracion Luis Lopez de Mesa con

motivo de los 20 aflos de su fundacion.

A partir del 2003 se identifican claramente cuatro énfasis de la Universidad: investigaciones,
publicaciones, curriculo y tecnologia. La actividad de investigaciones recibe un notable impulso con
la creacion de la direccion de Investigaciones; la definicion de la politica y el sistema de
investigaciones; la conformacion de grupos de investigacion; y la creacién de fondos y estimulos a
la labor de los investigadores. En el 2007 se crea la Oficina de Publicaciones, hoy Ediciones
Unibagué, y el Comité Curricular comenzo a trabajar para la discusion de temas conceptuales y de
contexto. En el 2008, la Universidad entr6 a formar parte de la estrategia de ampliacion de
cobertura del Ministerio de Educacion Nacional con los Centros Regionales de Educacion Superior
-Ceres-, y suscribié convenios con el SENA para ampliar cobertura con calidad en formacion
técnica y tecnologica en el Departamento. Durante este periodo inici6 el proyecto Tolima digital,
bajo la coordinacion de la Universidad, en alianza con el gobierno departamental y el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, para garantizar la inclusion digital de los

habitantes del Tolima.



Los ultimos seis afios estan claramente marcados por la intensificacion del mandato misional
de vincular la Universidad al desarrollo regional, y por la profundizacion en la calidad académica,
mediante el fortalecimiento de la docencia y la investigacion. En 2011 se cre6 el semestre de Paz y
Region, durante el cual los jovenes deben convivir con compafieros de otras disciplinas en un
municipio, y con la asesoria de profesores de la Universidad, apoyan el fortalecimiento de las

capacidades locales para impulsar su plan de desarrollo.

En este ultimo quinquenio, la Universidad trabajo intensamente en una reforma curricular
cuyos ejes son: mayor flexibilidad, desarrollo de competencias generales, disciplinares y
profesionales, y formacion integral de los estudiantes. Igualmente, la investigacion se redefinio
como una actividad de calidad internacional y pertinencia regional. Con este fin, los grupos de
investigacion que estudiaban problemas disciplinares, se enfocaron en problemas pertinentes al
desarrollo de la region y en la publicacion de sus resultados en revistas internacionales arbitradas.
Se ha fortalecido el apoyo a docentes para cursar programas doctorales en universidades nacionales
y extranjeras. Igualmente, se defini6 una politica de contratacion de nuevos profesores via

convocatorias nacionales e internacionales para atraer docentes con maestria o doctorado.

Consecuente con su vocacion de responsabilidad social, la Universidad suscribid en el 2012
el Pacto Global de Naciones Unidas, ¢ inici6 los proyectos de Universidad inclusiva y Universidad

saludable.

En esta etapa se ha puesto un mayor énfasis en la autoevaluacion, la acreditacion y la
internacionalizacion. En cuanto a los procesos de internacionalizacion, se fortalecio la ensefianza
del inglés en Estados Unidos para docentes con programas de inmersion y se cred la Escuela
Internacional de Verano en la que se ofrecen cursos dictados por profesores con titulo doctoral
provenientes de universidades extranjeras reconocidas, con el apoyo de profesores de la

Universidad de Ibagué.

La Universidad elabor6, con apoyo de la Universidad de los Andes y la Universidad de la
Sabana, un plan estratégico de uso de TIC para apoyar los procesos de ensefianza y aprendizaje que
ha venido ejecutando desde hace cuatro afios. Igualmente, instalé una red de fibra dptica en el
campus y puso en funcionamiento el protocolo IPV6 que permitira implementar la “internet de las
cosas”. Asi mismo, modernizo6 el sistema administrativo y financiero con la puesta en marcha del
sistema Iceberg. En cuanto a la formacion de docentes se creo el Centro de Innovacion Educativa,
Avaco, que forma y acompaiia a los profesores en el redisefio de sus cursos mediante el uso

pedagogico de las TIC.
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En el 2013 se hizo un ejercicio de prospectiva ampliamente participativo con los actores
relevantes para discutir sobre un futuro posible (futurible) de la Universidad. Como producto de ese
egjercicio se elabord una narracidon cuyo propoésito es describir, en tiempo presente, lo que una
persona observaria al visitar la Universidad en el afio 2028. Este ejercicio sera el referente para los
futuros planes de desarrollo institucional, como ya ocurri6 con el PDI (2014-2018), cuyos proyectos
iran acercando, afio tras afio, a la universidad idealizada que ha disefiado la comunidad
universitaria. Igualmente, guiard los planes de mejoramiento surgidos de la autoevaluacion con
fines de acreditacion institucional, y continuard inspirando conversaciones y reflexiones entre todos

los miembros de la comunidad universitaria sobre la universidad que sofiamos.

Durante treinta y ocho afios, la Universidad ha trabajado con un profundo compromiso con la
Region y el pais. Sus realizaciones le han significado un posicionamiento importante en el Tolima,
y es vidente su reconocimiento como actor preponderante que acoge, debate y promueve ideas e
iniciativas regionales, y que participa en numerosos espacios de discusion y formulacion de
politicas para el desarrollo de la region. Dos ejemplos recientes de ello son, por una parte, el
liderazgo asumido al frente de la formulaciéon y actualizacion de la Vision Tolima 2025, y la

gestion, formulacion, evaluacion y ejecucion de proyectos de regalias.
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Introduccion

El Plan de Desarrollo Institucional (2019 — 2023), es el resultado de un ejercicio prospectivo
y de construccion colectiva, a través de talleres, mesas de discusion, entrevistas y consultas de
percepcion, en el que participaron diferentes actores de la comunidad: Directivos, profesores,
funcionarios administrativos, estudiantes, egresados y representantes del medio externo (Informe al

Consejo de Fundadores, noviembre de 2018).

El punto de partida fue la reflexion alrededor de los avances, logros y dificultades del anterior
Plan (PDI 2014-2018), la reflexion sobre la situacion actual y deseada de nuestra institucion, todo
esto en el marco de la mision, la vision, los objetivos institucionales y las tendencias y retos de la

Educacion Superior para el siglo XXI.

El proceso de construccion con la comunidad, se soportd en tres pilares: la pertinencia de las
acciones, la busqueda de la excelencia y la contribucion al territorio. Todo esto sobre una base de
viabilidad y sostenibilidad, desde diferentes perspectivas: financiera, organizacional, de gobernanza

y del recurso humano.

El andlisis estratégico se realizd en diferentes instancias de discusion y decision, llegando asi
a un plan que se formula alrededor de dos grupos principales: estrategias diferenciadoras y

estrategias para la consolidacion de procesos en marcha.

Las estrategias diferenciadoras, aluden al conjunto de proyectos y acciones con las que se
proyecta afianzar la identidad de la institucion y establecer una clara diferencia de nuestra
Universidad en el entorno. Por su parte, las estrategias de consolidacion, buscan dar continuidad a

proyectos desarrollados desde anteriores planes y consolidar procesos estratégicos ya existentes.

El Plan de Desarrollo que aqui se presenta, ademds de responder a objetivos institucionales,
es coherente con los cambios y tendencias de la educacion superior en el ambito global y local. Por

lo tanto, sera el mapa de navegacién de la Institucion para los proximos cinco afos.
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il El Plan de Desarrollo frente a los Objetivos Institucionales

Los propositos del Plan de Desarrollo, estan ligados de manera directa con la mision y los
objetivos Institucionales, tal como se han declarado de manera explicita, tanto en los estatutos
generales como en el Proyecto Educativo Institucional. Esta relacion se hace evidente a través de

sus funciones sustantivas: la formacion humana, la docencia, la investigacion y la proyeccion social.

Los siguientes enunciados se extraen del Articulo 4 de los Estatutos Generales de la

Universidad.
Formacion humana:

“El permanente desarrollo de una cultura humanistica, cientifica e investigativa de todos sus
integrantes, para la busqueda honesta de la verdad y el logro de la autonomia personal, en un marco

de libertad de pensamiento” (literal c).

“La realizacion de programas y actividades culturales como elemento de formacion integral
de la comunidad y como parte de su contribucion al desarrollo social y a la conservacion y fomento

del patrimonio cultural del pais” (literal g).

“La preservacion de un ambiente sano y el fomento de una educaciéon y una cultura

ecologica” (literal j).
Docencia excelente y pertinente:

“La oferta de programas académicos de Educacion Superior con los mas altos estdndares de

calidad, que respondan a las necesidades de la region y del pais” (literal b, a).
Investigacion para el desarrollo y el aprendizaje:

“El fomento del analisis critico y creativo de nuestra realidad para contribuir como institucion
de desarrollo del pais y para dotar a sus profesionales y egresados de principios y conocimientos
que les permitan asumir con plena responsabilidad su compromiso personal con la sociedad” (literal

d).

“La formacion y consolidacion de una comunidad académica y el establecimiento de
relaciones cientificas, culturales y de cooperacion académica y pedagogica, con instituciones

nacionales y extranjeras que persigan los mismos o similares fines” (literal i).
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Proyeccion al servicio de la comunidad:

“La promocion del desarrollo educativo integral de la comunidad en general, para su
progreso social, econdmico y cultural, que conjugue el ideal de desarrollo social con una sé6lida

fundamentacion cientifica y humana y una concreta capacitacion practica” (literal a, b).

“La contribucion al desarrollo de los niveles educativos que la preceden para facilitar el logro
de sus correspondientes fines” (literal f) y “la actuaciéon armonica con las demas estructuras

educativas formativas” (literal ¢).

“La promocion de la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la
cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais dispongan de los recursos
humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan atender adecuadamente sus necesidades™

(literal h).
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A El Plan de Desarrollo frente a los cambios y tendencias en la
Educacion Superior

Ademas de responder a los propositos misionales y los objetivos institucionales, el Plan de
Desarrollo debe ser coherente con los cambios y tendencias de la educacion superior en el ambito
mundial y local. Esto significa proyectar una Universidad que se abra a una sociedad cambiante en
cada uno de sus sectores e impulsa nuevas expresiones de la comunidad; una universidad que
proyecta la formacion de sus estudiantes para la vida y durante toda la vida;, una Universidad que
responde a las necesidades y expectativas de una poblacion cada vez mas diversa en su
individualidad y condiciones para estudiar; una Universidad que proyecta su investigacion para
transformar vidas y construir region; una Universidad que responde a los retos de calidad y busca
permanentemente la excelencia; una Universidad que produce conocimiento y lo extiende para
mejorar las condiciones del entorno. En general, una Universidad que responde a los efectos de la

globalizacion, los cambios pedagogicos y las mayores demandas en innovacion y emprendimiento.

Las estrategias y acciones previstas en PDI, buscan responder a tendencias globales, sus
efectos, la relacion con el contexto Regional y las consecuencias para la educacion superior en la

Universidad de Ibagué.
1. Tendencias globales:

a. Acceso directo y en tiempo real a un gran volumen de informacién, que ha acortado las
distancias en términos de tiempo y de espacio y ha flexibilizado o diluido las fronteras y
facilitado el flujo de recursos humanos (migraciones), tecnologicos y financieros entre los

paises.
b. Transformacion digital de las comunicaciones y canales de informacion.

c. Cambios demograficos producidos por menores tasas de natalidad, mayor esperanza de

vida, reivindicacion de derechos de grupos minoritarios y equidad de género.
d. Mayor cercania con la naturaleza y conciencia del cuidado del medio ambiente.
2. Efectos de las tendencias globales:

a. Mayor conciencia del potencial personal de los individuos y de su autonomia, pero mayor

vulnerabilidad emocional con frecuentes efectos negativos sobre la autoestima.
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Nuevas formas de relacion entre los individuos: consigo mismos, con la familia, con los
demas, con grupos de personas, con las instituciones y con la naturaleza. Dificultad para

trabajar con otros.

Nuevas formas de relacion entre las comunidades o grupos de individuos, situados en
distintos territorios (lo local, lo regional, lo nacional y lo global) en lo econdmico, lo
politico y lo social (Globalizaciéon o apertura hacia afuera y Descentralizacion o apertura
hacia adentro). Convencimiento de que el mundo es més cercano y accesible, de que son

crecientes las oportunidades de trabajo, pero también mas exigente la competencia.

Avance acelerado y creciente de la tecnologia, no siempre amigable con el medio ambiente,
con efectos sobre la creatividad, la estructura econémica de produccion y la demanda de
empleos y competencias. Sustitucion de empleos tradicionales, surgimiento de nuevos

empleos y menor vida til de los conocimientos técnicos.

Transformacion de los medios de comunicacion y de las formas de generar y gestionar
conocimiento (redes y grupos) y de ponerlo al servicio de la investigacion, el aprendizaje y
las dinamicas del desarrollo en lo econdmico, lo politico y lo social. Interdisciplinariedad y
transdisciplinariedad en el abordaje de problemas y oportunidades. Superacion de limites
espaciales y temporales para el intercambio de conocimientos. Masificacion y frecuente

manipulacion de la informacion.

3. Contexto regional (Tolima):

®

Bajos indices de desarrollo social: elevados indices de pobreza; inequidad en la distribucion

del ingreso, y desigualdad en oportunidades.

Baja calidad en la educacion basica, mas centrada en la docencia que en el aprendizaje.
Deficiente formacion ciudadana. Calidad deficiente en la prestacion de los servicios de

salud.

Tejido social “descompuesto” por la violencia. Baja autoestima y dificultades para el

trabajo en equipo.

Inflexibilidad en la Oferta educativa y de capacitacion, desconectada de la demanda, del

avance tecnologico y de las necesidades de la region.

Economia poco dinamica, poco diversificada, concentrada, con baja inversion y excesiva

proteccion. Brechas crecientes con respecto al promedio nacional.
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4. Consecuencias para la educacion superior en la universidad de Ibagué:

Necesidad de empoderar al estudiante, de fortalecer su autonomia individual, su seguridad y

autoestima.

Necesidad de crear los medios para lograr una comprension profunda de lo que es el ser
humano como individuo y como sociedad, el sentido de ser ciudadano y el potencial de su

interaccion con los demas.

Necesidad de una cultura que afiance la identidad regional como factor de éxito en un
mundo global, de elevar los estandares de calidad en la formacion profesional a niveles

internacionales y de formar para la accion intercultural.

Necesidad de comprender el alcance de la tecnologia y formar profesionales creativos,
innovadores y emprendedores, que se ajusten a los cambios. Necesidad de fortalecer la
capacidad de aprendizaje, la formacion para el desarrollo de competencias, el pensamiento

critico y la cultura cientifica en los estudiantes.

Necesidad de formar en la l6gica del manejo de informacion y programacion. Necesidad de
formar en el didlogo y trabajo colaborativo entre disciplinas, con actores del pais y de otros

paises.

Necesidad de democratizar el conocimiento e innovar en recursos educativos para llegar a

poblaciones periféricas.
Necesidad de fortalecer una cultura de respeto por la naturaleza.

Necesidad de actualizar el perfil del profesor universitario.
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Como resultado del trabajo participativo, realizado con diferentes estamentos de la
comunidad, se identificaron diferentes acciones de caracter estratégico que responden a necesidades
y oportunidades identificadas previamente, son coherentes con los objetivos institucionales y las
tendencias de la educaciéon superior, y que se enmarca dentro de las funciones sustantivas
(formacién, docencia, investigacion y proyeccion social), y responden a criterios de pertinencia,

excelencia, compromiso con el territorio y sostenibilidad.

El Plan se ha estructurado en dos grandes grupos: estrategias de caracter diferenciador y

estrategias para la consolidacion de procesos ya iniciados o existentes.

El caracter diferenciador del primer grupo, se relaciona con factores en los que se quiere
afianzar la identidad de nuestra Universidad y, por lo tanto, establecer una diferencia en el entorno.
El segundo grupo, corresponde a estrategias en las que se busca dar continuidad a proyectos y
procesos iniciados con anterioridad, pero que, por su pertinencia y retos de calidad y sostenibilidad,

requieren ser fortalecidos.

19



A. Estrategias diferenciadoras

Con el lema ‘“Desde nuestra identidad, asumimos los desafios para transformar vidas ”, este

grupo de estrategias apunta a consolidar la idea de formacién integral (propodsito misional
fundamental), incorporar estrategias pedagdgicas acorde con las tendencias y demandas de la
Educacion Superior, evidenciar el compromiso con la region a través de la Investigacion y la
Proyeccion Social, y hacer evidente que la sostenibilidad de nuestro proyecto educativo esta en el

recurso humano. La expresion formal de cada una de estas estrategias es la siguiente:

Formacion de lideres humanistas Estrategias pedagogicas
y auténomos, a traves del de frontera para potenciar
reconocimiento de las diferencias los procesos de
individuales y el compromiso ensefianza-aprendizaje activo.

con el territorio.

DIFERENCIADORAS -

m ESTRATEGIAS
=

A4
Una universidad que investiga Una comunidad que
y se proyecta para encuentra sentido en
transformar vidas y lo que es y en lo que hace.

construir Region.

A continuacion se hace una descripcion detallada de cada una de las estrategias, sus objetivos

y las principales acciones que se proyecta desarrollar durante los proximos cinco afios.
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Formacion de lideres humanistas y autonomos,
a través del reconocimiento de las diferencias
individuales y el compromiso con el territorio.

A

Objetivos

® Desarrollar de una cultura humanistica, cientifica e

investigativa de todos los integrantes de la comunidad, para la
busqueda honesta de la verdad y el logro de la autonomia personal en un

marco de libertad de pensamiento (Estatutos de la Universidad, Art. 4 Lit. d)

B Ofrecer rutas de formacion con mecanismos efectivos de flexibilidad curricular,
que potencien el desarrollo pleno de las capacidades de los estudiantes y el
ejercicio de su autonomia.

m Fortalecer el pensamiento critico y la competencia para el trabajo colaborativo
y la solucion de problemas.

Acciones estratégicas

o Crear y poner en marcha una politica universitaria que fomente el
desarrollo pleno de las capacidades para el desarrollo integral de las
personas.

9 Implementar trayectorias de formacion flexibles que respondan de
manera integral a las caracteristicas diferentes de las personas y a
los retos locales y globales.

e Fortalecer el desarrollo de actividades, curriculares y extracurriculares,
que propicien el pensamiento critico y la formacion socio-humanista.

e Poner en marcha un programa de actividades deportivas y culturales,
durante todo el afio, que contribuya a la formacion integral de la
comunidad.

B Fortalecer el programa de Universidad Inclusiva.

0 Disefiar y aplicar la politica para la prevencién y atencién de las
violencias al interior de la Universidad, con énfasis en las violencias
basadas en género.

Fomentar encuentros periddicos de reflexion, con los distintos grupos
de la comunidad universitaria.
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A Estrategias pedagogicas de frontera
para potenciar los procesos de
ensefianza-aprendizaje activo.

Objetivos

®» Consolidar estrategias pedagodgicas que
promueven el aprendizaje activo, utilizando
recursos fisicos y tecnoldgicos de frontera.

Acciones estratégicas

Desarrollar un programa de pedagogia activa con apoyo de
recursos tecnoldgicos y fisicos para desarrollar procesos de
ensefianza-aprendizaje efectivos, acordes con distintos tipos
de aprendizaje.

Poner en marcha un plan de formacion e interaccion entre
profesores, que fomenta la reflexién y la investigacion sobre su

propia practica.

Instaurar estrategias pedagogicas que promuevan el proceso
de aprendizaje en red y en dialogo con otras comunidades.

a Consolidar las estrategias y procesos para el monitoreo y
acompafiamiento a estudiantes en riesgo de desercion
(unidad de permanencia).
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Acciones estratégicas

Una universidad que investiga A
y se proyecta para transformar vidas
y construir Region.

Objetivos

Fomentar el analisis critico y creativo de nuestra realidad, para contribuir como
institucion al desarrollo del pais y asi dotar a sus profesionales y egresados con
principios y conocimientos que les permitan asumir con plena responsabilidad su
compromiso personal con la sociedad (Estatutos Art 4 Lit. d).

Aumentar el impacto de la investigacion en el territorio.

Insertar la Universidad en la Region y la Region en la Universidad:
La Universidad inspira y espira Region.

Promover un sistema universitario en el alto Magdalena y generar dinamicas de
colaboracion entre las Instituciones de Educacion Superior, como motor del desarrollo
en la Region. (Impulsar una Red Universitaria del alto magdalena - RUAM).

Crear Institutos que generen conocimiento para el desarrollo sostenible, especialmente
en la Region: Energias y Materiales; Complejidad; y Educacion.

Disefar y poner en funcionamiento programas de doctorado, en alianza con IES de
prestigio: Desarrollo Regional, Educacion y Ciencias Aplicadas.

Fortalecer el programa de Paz y Regién y el Instituto de Desarrollo Regional.

Establecer mecanismos de divulgacion, sensibilizacion y apropiacién por parte de la
comunidad interna y externa, de los resultados de investigacion, a través de
publicaciones talleres, seminarios, actividades con la comunidad y estrategias
especificas de propiedad industrial.

Privilegiar modelos de investigacion-accion basados en innovacion abierta, social y
colectiva que involucre a estudiantes, profesores, comunidades, sector empresarial
y sector publico.

Disefiar e implementar un modelo de evaluacion del impacto de la Universidad en
el territorio

Disefiar y poner en marcha, con enfoque tecnologico y de innovacion social colectiva,
estrategias que promuevan la empleabilidad, el emprendimiento y la competitividad
en el territorio.

Promover convenios y alianzas con las universidades presentes en el Tolima y
departamentos aledarios.

Generar mayor participacion y liderazgo efectivo de la institucion en las instancias de
analisis y discusion sobre asuntos de la region (gremios, asociaciones, mesas,
programas regionales, CODECTI, entre otros).

Crear una escuela de gobierno, liderazgo y emprendimiento, en alianza con IES de
prestigio.

Consolidar los ejercicios de mapeo de potencialidades del departamento y promover
el desarrollo de proyectos y programas de investigacion con impacto positivo en el territorio.
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Una comunidad que encuentra
sentido en lo que es y en lo que hace.

Objetivos

®» Mejorar la confianza, satisfaccién, compromiso, sentido

de pertenencia, empoderamiento y trabajo colaborativo
de los miembros de la comunidad universitaria.

Acciones estratégicas

Desarrollar un programa para la identificacion y fomento del
potencial individual de los miembros de la comunidad universitaria.
La Universidad como espacio para ser y no solo para hacer.

Cimentar en la Universidad una cultura de reconocimiento y
valoracion de cada persona y su trabajo.

Actualizar criterios para los procesos de vinculacién, permanencia,
traslado y desvinculacion de colaboradores, que sean transparentes
y tengan en cuenta calidad y equidad. Incorporar los valores
institucionales como variable clave en estos procesos.

Actualizar los programas de capacitacion, induccion y re-induccion
para los miembros de la comunidad.

Unificar y ampliar los programas de bienestar de la comunidad
universitaria.

Evaluar periodicamente el clima laboral y ejecutar un plan de
mejoramiento a partir de sus resultados.
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B. Estrategias para la consolidacion de

procesos €n marcha

Con el lema “construir sobre lo construido”, este grupo de estrategias apunta a continuar y

consolidar los proyectos y procesos iniciados en afios anteriores, y en los que se establece una clara
correspondencia con los objetivos institucionales, las tendencias de la Educacion Superior, y se
soporta bajo criterios de pertinencia, excelencia y sostenibilidad. La expresion formal de cada una

de estas estrategias es la siguiente:

Oferta académica pertinente, oportuna

y de calidad que incorpore la virtualidad. PraTEsnres que Ineplran.

s Nuestros egresados: nuestros mejores
Investigacion que corre fronteras. ) .
aliados y embajadores.

Conocer lo que somos, para proyectar
B et lo que seremos: Comunicacion que
£.id BORIEHAR. genera confianza.

Nuestro conocimiento al servicio

-]
H
o

Campus que responde y se adapta a

Gestion segura, efectiva y responsable.
los retos presentes y futuros.

Diversificacion de fuentes de ingreso.

A continuacion se hace una descripcion detallada de cada una de las estrategias, sus objetivos

y las principales acciones que se proyecta desarrollar durante los proximos cinco afios.

25



Oferta académica pertinente, oportuna
y de calidad que incorpore la virtualidad.

Objetivos

®» Responder a necesidades actuales y futuras de formacion
superior en el pais y la region, asegurando la calidad
permanente en los procesos académicos.

® Poner al servicio de la oferta educativa de la Universidad,
los avances en Tecnologias de Informacion y Comunicacion
- TIC.

Acciones estratégicas

Definir lineamientos y estructurar procesos para la identificacion el disefio
y la ejecucion de nuevos programas en la Universidad. Establecer alianzas
con IES reconocidas, cuando sea pertinente.

e Abrir nuevos programas presenciales y virtuales. Se propone una meta de
12.000 estudiantes para el 2023. (se estima 50% de oferta total con
virtualidad).

9 Disefiar y desarrollar cursos y programas en modalidad virtual, con
aceptacién en el ambito nacional e internacional y promover la utilizacién
de cursos de alta calidad disponibles en plataformas virtuales. Estos
procesos seran coordinados por AVACO.

a Crear una escuela de posgrados que favorezca la interdisciplinaridad.

Poner a disposicion de profesores y estudiantes en los municipios, cursos
disefiados e impartidos por profesores de la Universidad, a través de la
plataforma de la Universidad.

G Elaborar propuestas gue faciliten la titulacion en varios programas.

Estructurar y poner en marcha una unidad que coordine y gestione los
procesos de Acreditacion y Registro Calificado y avanzar en procesos de
acreditacion internacional de programas e institucional.

e Ampliar la oferta y cobertura de los servicios del Centro de Idioma.
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‘ Profesores que inspiran

Objetivos

®» Contar con un sistema Integral e Profesores.

Acciones estratégicas

Desarrollar estrategias de apropiacion, por parte de los
profesores, del sentido del proyecto educativo de la
Universidad.

Re-definir los lineamientos para gestionar la labor docente.

Actualizar y disefar rutas de carrera profesoral, acordes
con los perfiles de los formadores necesarios para llevar a
cabo el proyecto institucional.

Implementar un sistema para la Evaluacion formativa e
integral de los profesores.

Promover y apoyar la conformaciéon de comunidades de
aprendizaje y practica en los profesores de la Universidad.

27



Investigacion que corre fronteras. ‘

Objetivos

®) Afianzar la investigacion que contribuye a la solucion de problemas
de la comunidad en la region y en el pais.

® Aumentar el reconocimiento de la Universidad de Ibagué en la
comunidad cientifica, a través del escalafonamiento de los grupos
de investigacion y el incremento de la produccion cientifica de alto impacto.

Acciones estratégicas

Adelantar procesos de monitoreo y seguimiento al desarrollo de la
investigacién en el pais y en el mundo.

9 Fortalecer el sistema de evaluacion de la actividad investigativa en
la Institucion.

Establecer y mantener redes de investigacion y cooperacién con IES,
centros de investigacion e instituciones reconocidas.

A Nuestros egresados: nuestros mejores
aliados y embajadores.

Objetivos

® Consolidar una comunidad de egresados.

® Estrechar los vinculos de la Universidad con los egresados, de tal manera
que proyecten la imagen y los valores institucionales en su ambito de
desempefio y participen mas activamente en la vida de la Universidad.

Acciones estratégicas

Crear, en la Universidad, una oficina encargada de la relaciéon con
egresados.

Disefiar y desarrollar estrategias que promuevan y estimulen la formacion
continuada, la empleabilidad y el emprendimiento de los egresados.

0 Apoyar el fortalecimiento de |la asociacion de egresados.

Promover en conjunto con la asociacion, una estrategia encaminada
a consolidar el aporte de los egresados en temas empresariales,
intelectuales y economicos.
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Nuestro conocimiento al servicio A
de la sociedad.

Objetivos

® Influenciar positivamente en el progreso de la Regién a través del
conocimiento.

Acciones estratégicas

Formular un programa mas amplio de cursos de extension e Incrementar
los proyectos consultoria, asesoria e investigacion contratada, sustentado
en una politica de participacion de la comunidad institucional y la
generacion de alianzas con el sector publico y privado.

Establecer una politica de transferencia de conocimiento a la sociedad y
disefiar una estrategia de divulgacion de los resultados de la Proyeccion
Social de la Universidad.

Establecer una PMO (Project Management Office) en la Universidad.

A Conocer lo que somos, para proyectar
lo que seremos: Comunicacién que
genera confianza.

Objetivos

® Instaurar un sistema de gestién del conocimiento. institucional

® Afianzar la transparencia en la comunicacion, interna y externa,
asegurar su efectividad y generar confianza en la comunidad

Acciones estratégicas

Documentar y sistematizar las experiencias y aprendizajes en la institucion,
en docencia, investigacion, proyeccion social y gestion.

Elaborar un libro con la historia de la Universidad con motivo de los 40 afios.

Instaurar procesos y mecanismos que garanticen la informacion y la
transferencia del conocimiento al interior de la institucion.

o0 0

Fortalecer la unidad de comunicacion y reformular la estrategia de
comunicacion Institucional, interna y externa.

Mantener una comunicacién oportuna y efectiva con los miembros de
o6rganos de direccion de la Universidad.

Reformular la estrategia de promocion y mercadeo de los programas,
ajustandola a las caracteristicas del contexto actual.

Crear un Centro Integrado de Servicios a la comunidad.

Consolidar una comunidad de amigos de la Universidad, con integrantes de
los diferentes sectores de la sociedad.

Organizar didlogos periddicos de las directivas con las distintas instancias de
la comunidad universitaria.

O 00 060
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‘ Gestion segura, efectiva y responsable.

Obijetivos

® Buscar la excelencia en la gestion de la Universidad, asegurando la
coherencia entre la gestion académica y la gestién administrativa, para
el mejor cumplimiento de los objetivos de la Institucion.

® Modernizar la estructura organizacional y de gobernanza, de manera
que responda a los desafios de la Institucién.

Acciones estratégicas

Poner en marcha el Sistema Integrado de Gestion, evaluacion y
mejoramiento de los procesos de gestion documental, ambiental, seguridad
y desempefio de funcionarios.

=

Desarrollar un sistema de evaluacion del desempefio institucional.

Modernizar la estructura organica de la Universidad.

000

Asegurar el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional, mediante la
formulacion, ejecucion y seguimiento de planes operativos elaborados por
cada una de las unidades académicas y administrativas y la actualizacion
de politicas y normas institucionales (estatuto profesoral, régimen interno de
trabajo, régimen organico, entre otros).

Actualizar las funciones y actividades que desarrollan los cuerpos colegiados
de direccion y administracion universitaria, con el proposito de ajustarla a la
dinamica actual de crecimiento y desarrollo de la Institucion.

Implementar la politica de Universidad saludable.

Campus que responde y se adapta a ‘
los retos presentes y futuros.

B8

Objetivos

m Desarrollar la infraestructura fisica y tecnolégica necesaria para satisfacer
las necesidades actuales y de crecimiento esperado de la Universidad.

Acciones estratégicas

o Implementar el Plan de Desarrollo Fisico. Iniciar en el 2019, la
construccion de un edificio de 11.000 m2 aprox.

9 Hacer adecuaciones en el corto plazo para cubrir necesidades
actuales en: areas de estudio, aulas de clase, actividades
extracurriculares y mejoramiento de puestos de trabajo.

9 Consolidar y ejecutar el Plan de Desarrollo Tecnologico, para hacer
posible la ejecucion y seguimiento a las estrategias del Plan.



Diversificaciéon de fuentes de ingreso. A

Objetivos

®» Aumentar y diversificar las fuentes de ingresos de la Universidad

Acciones estratégicas

o Crear una oficina de captacion de ingresos (Fundraising).
Gestionar recursos a través de fondos nacionales e Internacionales

9 para proyectos de docencia, investigacion y proyeccion social en
lineas estratégicas (posconflicto, medio ambiente, energias
renovables, ODS).

9 Re-disefiar el sistema de asignacion de recursos, teniendo en cuenta
la participacion de las unidades en la generacion de ingresos, en el
marco de una politica que incentive la participacion de la comunidad
universitaria en diferentes proyectos y servicios de proyeccion social.

Disefiar y poner en marcha un modelo operacional y financiero que
ermita hacer sostenible la investigacion en la Universidad.

B Facilitar el ingreso de los estudiantes a través de la flexibilizacién de
horarios y estrategias virtuales de formacion.

6 Incluir en el sistema de matricula el pago por créditos académicos.
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Estrategia para la ejecucion del PDI y presupuesto

Despliegue de la estrategia

El conocimiento y apropiacion del Plan por parte de la comunidad, y la participacion activa
en cada uno de los proyectos, es un factor determinante para el éxito de la estrategia. Ademas, es
importante definir el alcance en cada una de las acciones establecer metas, instancias de
participacion y recursos necesarios para su ejecucion. El proceso de seguimiento y evaluacion

general de la estrategia, estara orientado desde la Oficina de Planeacion.

A continuacion se hace una mencion general de las fases del Plan de Desarrollo, teniendo en

cuenta que lo presentado hasta aqui constituye la primera fase.

~ Planeacion Planeacion Validaciony
[Estratégica Operativa Socializacién

Responsable junto con
el equipo coordinador

Fases de ejecucion: PDI (2019-2023)

Formalizacion del Plan y divulgacién a la comunidad

Definidas cada una de las acciones estratégicas, es necesario formalizar el plan para su

ejecucion. Dentro de las acciones en curso, se tienen las siguientes::

v Conformacion del equipo responsable de coordinar cada estrategia. Cada equipo tendra un lider,
quien se hara cargo de coordinar acciones, establecer comunicacion directa con la direccion de
la Universidad y mantener informado a la oficina de planeacion durante el proceso de

seguimiento y evaluacion del plan.

v Definicion de Indicadores, metas y areas involucradas: En un trabajo conjunto entre la oficina

de Planeacion y los equipos de coordinacion. Alli se identificaran y estableceran los indicadores
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clave por estrategia, las metas y las areas involucradas en su implementacion. A partir de estas

definiciones se avanzara a la siguiente fase denominada planeacion operativa.

v" Comunicacion y apropiacion: De manera conjunta entre la oficina de Planeacion y el area de
Comunicacion Institucional, se disefiara y desarrollard un plan de comunicacion a toda la
comunidad, con lo cual se pretende generar comprension y compromiso, € incentivar su
participacion.

Planeacion operativa

Una vez se tenga una definicion de alcances, metas y areas involucradas por estrategia, se
avanzara en la formulacion de proyectos especificos de caracter institucional y la formulacion de

Planes operativos por facultad. Para cada una de estas acciones se definiran alcances, recursos y

cronograma de actividades.

Definicion de
metas

PLANEACION
OPERATIVA

O

Plan operativo de ejecucion: PDI (2019-2023)

La planeacion operativa incluye:

e Estructuracion general de proyectos y actividades (Nivel macro por estrategia).
e Definicion general de fases y secuencia de los proyectos o actividades.
e Establecimiento del alcance y meta por proyecto o actividad (afio 2019).

e Formulacion de proyecto o plan operativo 2019(Actividades, responsables, tiempos,

recursos, alcance, resultado esperado).
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Ejecucion y monitoreo

El plan general se alineara y articulara con el Sistema Integrado de Gestion y los Planes de
Mejoramiento que surgen del Proceso de Autoevaluacion con fines de acreditacion. Ademas, se
proyecta instaurar un sistema de informacion especifico para el monitoreo y evaluacion del plan. A
partir de la informacion reportada por en cada uno de los proyectos y planes, se elaborara in informe

general de avance del PD], a cargo de la oficina de Planeacion.
Presupuesto general

En el siguiente cuadro se hace una descripcion general del presupuesto del Plan de Desarrollo
para el primer afio (2019) y el total para los cinco afos. Dada la dimension de costos asociada con la

Infraestructura fisica, este rubro se ha discriminado en una fila aparte.
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Presupuesto general del PDI

Estrategias 2019* 2019-2023 *

Formacion de lideres humanistas y auténomos, a través del reconocimiento de las diferencias individuales y el 00.000 580.000
compromiso con el territorio. 100. )

Estrategias pedagogicas de frontera para potenciar los procesos de enseiianza-aprendizaje activo. 200.000 950.000

[Una universidad que investiga y se proyecta para transformar vidas y construir Region 220.000 2.120.000

|Una comunidad que encuentra sentido en lo que es y en lo que hace 70.000 390.000

[Oferta académica pertinente, oportuna y de calidad que incorpora virtualidad. 120.000 1.810.000

Profesores que inspiran - 230.000

Investigacion que corre fronteras 50.000 650.000

Nuestros egresados: nuestros mejores aliados y embajadores 70.000 310.000

Nuestro conocimiento al servicio de la sociedad 55.000 655.000

|Conocer lo que somos, para proyectar lo que seremos: Comunicacion que genera confianza 80.000 680.000

|Campus que responde y se adapta a los retos presentes y futuros 1.200.000 4.200.000

> Plan desarrollo fisico 1.000.000 22.800.000

|Gestion segura, efectiva y responsable 50.000 440.000

|Diversiﬁcaci6n de fuentes de ingreso 80.000 160.000

Totales 3.295.000 35.975.000

Valor PDI - Sin Desarrollo Fisico y sin tecnologia 1.095.000 8.975.000

Estrategias diferenciadoras: 590.000 4.040.000

Estrategias de consolidacion 2.705.000 31.935.000

* Valores en miles de pesos

La financiacion del Plan sera de fuentes como:

1. Presupuestos anuales de funcionamiento de la Universidad
2. Recursos generados por las mismas estrategias del Plan
3. Excedentes de vigencias anteriores

4. Créditos para inversion en Planta Fisica y Tecnologia
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